
!"#$%&'&()*+$,-&$

!"#$ %!&'($ )&*+#,$ -./$0!1*.1$ 234+3+!.$5!#$ 3!.3+$ )*./3+6784,
9-":!'/-.1$!.$;347:!'!#7#!*.(

<3+3!#"$ =>4+3./$ !4+3+$ ?3!#$ 7.$ /3+$ %3-#"843.$ )&*+#4*84"84-'3$ ,
@A'.$"&3B!7'!"!3+#3$"!3$"!84$7-6$$/!3$$9.7'C"3$$D*.$@A+&3+47'#-.1$$-./

E3"-./43!#"6A+/3+-.1$$$$$/-+84$$$$F.#"&7.,
.-.1"#384.!G3.($$%!3"3$$9.">#B3$$D3+#!36#3$
"!3$$/-+84$$H74+B34.#3'7.13$I.#3++!84#"3+$,
674+-.13.$!5$)&*+#$-./$!5$0!1*.1(

E9<;JF2F$)KL;M%F;"$$7-N3+13=A4.'!843$$<3$,
*:784#-.1"17:3$$$3+5A1'!84#$$3"O$$$$H3/35$
)84P'3+$$$13B!3'#3$$$<3=31-.1"G*++3G#-+3.$
B-+$I.#3+"#P#B-.1$$/3"$$L3!'-.1"&+*B3""3"
B-$13:3.(

)3!#$QR$S74+3.$"#-/!3+#$-./$&+7G#!B!3+#$"!3$:3!$=3'#=3!#$7.3+G7..#3.
0!1*.1$234+3+.$-./$T3!"#3+.(
F!.3$UKT,$-./$T3/!B!.!"843$0!1*.1,9-":!'/-.1$7:"*'D!3+#3$"!3$:3!
/3+$$J.#3+.7#!*.7'3.$$T3/!B!.!"843.$$0!1*.1$,$E3"3''"8476#$,
<3+'!.VW3G!.1($?=!"843.B3!#'!84$D3+#!36#3$"!3$!4+$X!""3.$!.$E3"84!84,
#3$-./$W4!'*"*&4!3$/3+$UKT(

)3!#$S7.-7+$YZZZ$7+:3!#3#$"!3$5!#$TFJ)UF;$2J$SI[$\F[EO$/3+$!4+3
9+:3!#$"34+$-.#3+"#P#B#(
9'"$]*+"#7./"5!#1'!3/$/3+$J.#3+.7#!*.7'3.$)LF[E$?LF[$)^KJFU_$'3!"#3#
"!3$ 7-6$ .7#!*.7'3+$ -./$ !.#3+.7#!*.7'3+$ F:3.3$<3!#+>13O$ -(7($ !.$ /3+
234+3+7-":!'/-.1($<3!$!4+3.$]*+#+>13.O$)35!.7+3.$-./$@-+"3.$'!31#
!4+$ "#3#"$/!3$?-"7553.7+:3!#$5!#$`+B#3.$-./$E3"-./43!#"B3.#+3.
75$L3+B3.($%7.3:3.$"84+3!:#$-./$P:3+"3#B#$"!3$W-:'!G7#!*.3.$,$-(7(
/7"$<-84$)LF[E$?LF[$,$XISJ$_I9[$E^[E$aX!./&63+/$]3+'71b$,$-./
*+17.!"!3+#$ D3+"84!3/3.3$ .7#!*.7'3$ -./$ !.#3+.7#!*.7'3$ U+3663.$5!#
TFJ)UF;$2J$SI[$\F[E$!.$<3+'!.(

E9<;JF2F$)KL;M%F;$!"#$T!#1'!3/$/3+$X*+'/$987/35!8$)*8!3#C$*6$T3/!,
87'$0!1*.1$-./$/3+$J.#3+.7#!*.7'3.$)43.1$?43.$)*8!3#C(

F!.$ I.67''$ 5!#$ '3:3."136>4+'!843.$ ]3+'3#B-.13.$ 3+A66.3#3$ !4+$ /!3
TA1'!84G3!#O$ /3.$ 3!13.3.$ L3!'-.1"&+*B3""$ 13B!3'#$ /-+84$ )43.1
?43.$0!1*.1$B-$-.#3+"#P#B3.($%!3"$ 6P4+#3$ B-$:33!./+-8G3./3.$F+,
13:.!""3.(

E9<;JF2F$)KL;M%F;$!"#$D*5$]3+:7./$/3+$@+7.G3.G7""3.$/3"$]/9@$-./
9F]$7.3+G7..#($%743+$=3+/3.$/!3$./0123456037(8793:;:2(<=7(>37
?3:1937(.087@37@81137(301989939A

!!!!"#$%"#$%"#$%"#$%&'&'&'&'"#$"#$"#$"#$

((((#)*+$#)*+$#)*+$#)*+$

,,,,#-+'+$+!."#!#-+'+$+!."#!#-+'+$+!."#!#-+'+$+!."#!&/&/&/&/+%0$%+%0$%+%0$%+%0$%&&&&

1$-1$-1$-1$-&&&&

,,,,#-+232+0$#-+232+0$#-+232+0$#-+232+0$

+30419(B(CDED
(

#30;:7B*680;=99374/02
#30;:7B.;8>=F

)35!.7+3$-./$@-+"3$$

XA843.#'!843$c:-.1"1+-&&3.

W+!D7#-.#3++!84#

234+3+7-":!'/-.1$

"7?3;>/72(/7>(F3:9303(%7G=0?89:=737

)+&H!(I+&H(B(#&$'%H
%719:9/9(G50(J3>:K:7:1L631(M:2=72(/7>(J3>:989:=7

!840:3;3()L60N>30
!NOF3:7193:730(!872(PQ(8

EPDRQ(#30;:7
(

U3'd$$$$ ReR$,$ef$ZZ$YZ$Yg
\7hd ReR$,$efi$jf$gf )&7+/7,<7.G,<3+'!.
T7!'d !.6*k"43.1B43.,:3+'!.(*+1 <2?d YQR$Zfi$Zj
X3:d ===("43.1B43.,:3+'!.(*+1 @#*(d QRQe$fff$lY

X>4+3./$/-$/!3"3"$0!1*.1$&+7G#!B!3+"#O
3+!..3+3$/!84$!553+$7.$/7"$\*'13./3d

$

F.#"&7..3$/3!.3.$@A+&3+
F.#"&7..3$/3!.3.$E3!"#

M66.3$/3!.$L3+B
$

F+6+3-3$/!84$7.$/3.$<3=31-.13.
-./$"3!$!553+$1'P8G'!84(

$

T3!"#3+$2!$S-.$\3.1

(

)+&H!(I+&H(M%!SH!($-.#3+"#P#B#
$

m E3"-./3+47'#-.1$-./$]*+:3-1-.1
m )#>+G-.1$/3+$9#35=313$
m )#>+G-.1$/3+$J55-.7:=34+
m ]3+:3""3+-.1$/3+$<3=31'!84G3!#
m ]3+:3""3+-.1$/3+$@*.B3.#+7#!*.

)+&H!(I+&H(M%!SH!(,$J./!G7#!*.":3!"&!3'3
$

m 9''3+1!3.O$L3-"84.-&63.
m F+G+7.G-.13.$/3+$!..3+3.$^+17.3
m F.3+1!3"84=>843
m F+G+7.G-.13.$D*.$L3+B$-./$@+3!"'7-6
m T713.,%7+5,F+G+7.G-.13.
m T!1+>.3O$@*&6"8453+B3.
m ;P8G3.'3!/3.
m "33'!"843"$I.1'3!8413=!84#
m )84'76"#A+-.13.
m )8453+BB-"#>./3
m U-5*+3
m I.#3+'3!:":3"84=3+/3.
m X384"3'H74+:3"84=3+/3.



%!3$3!.B3'.3.$E+-./G-+"3$GA..3.$-.7:4>.1!1$D*.3!.7./3+
3+'3+.#$=3+/3.O$/7$"!3$!.$"!84$7:13"84'*""3.3$c:-.1"6*'13.$"!./(

%3+$ !$TH-.T$)( %$ 5!#$ /35$ )84=3+&-.G#$ n)#>+G-.1$ /3"

;P8G3."$-./$/3+$[!3+3.o$:7"!3+#$7-6$c:-.13.$7-"$/3+$"#343./3.
\*+5$ /3"$ @I9[$ _J[$ 0JE^[E$ "*=!3$ /3+$ ?L^[EUJ9[$ _J0J$ TF%JU9UJ^[(
%!3$ 7.13.3453.$ -./$ "84A.3.$ <3=31-.13.$ /!3"3+$ "#343./3.
\*+5$'7""3.$/3.$@A+&3+$13"8453!/!13+$-./$:3=31'!843+$=3+/3.O
-.#3+"#P#B3.$/!3$F.#"&7..-.1$-./$/7"$\'!3N3.$/3"$0!$!.$7''3.$^+,
17.3.(

%!3$c:-.13.$ /3"$!$TH-.T$)( %%( B-+$ p)#>+G-.1$ D*.$T713.,

T!'B$-./$[!3+3.p$47:3.$P:3+=!313./$<3B-1$B-$/3.$\*+53.$/3+
)#343./3.$\*+5$/3"$SF)I)$0JE^[E$-./$/3+$[FI[$@;FJ)F$TF%JU9UJ^[$,
SJI$ ?LI9[$ ?LF[$%9[($%!3$=*4'#-3./3.$<3=31-.1"6*+53.$=!+G3.
7.13.345$:3+-4!13./$7-6$L3+B$-./$)!..3O$ ,$)*+13.$-./$`.1"#3
1343.O$/3+$)84'76$=!+/$3.#"&7..#3+($
%7"$0!$!"#$7-"13=*13.$-./$/3+$@A+&3+$!5$E'3!8413=!84#($%!3"$!"#
/!3$ E+-./'713$ 53."84'!843+$ E3"-./43!#($ %!3"3"$ 0!1*.1! 4>'#
/3!.3.$ @A+&3+$ 13"-./O$ 7G#!D!3+#$ )3':"#43!'-.1"&+*B3""3
17.B43!#'!84$ 7-6$ D3+"84!3/3.3.$ F:3.3.$ -./$ "#>+G#$ /!84O
W+*:'35'A"-.13.$B-$6!./3.(

I+SH!U%"H( V%M%( J&-%U"U%SH$ !"#$ 3!.3$ !5$ )!#B3.$ 7-"13P:#3

T3/!#7#!*."#384.!GO$ *4.3$ >-N3+3$ <3=31-.13.($ )!3$ +3!.!1#$ -./
A66.3#$ /3.$ T!##3'53+!/!7.$ a?4*.157!b($ %7/-+84$ =3+/3.$ 7''3
7./3+3.$T3+!/!7.3O$F.3+1!3:74.3.$/3"$@A+&3+"O$!.#3."!D3+$5!#$0!
D3+"*+1#$-./$:7'7.8!3+#(

.T"H( V%H( M%!SH!( B( )%UI&H-&( WS$J$ !"#$ =*4'#-3./$ 6P+$ /3.
@A+&3+O$ !.$ /35$ "*=*4'$ "3!.3$ L3!'-.1$ -./$ @+>6#!1-.1$ 7.13+31#
=3+/3.$7'"$ 7-84$@A+&3+$-./$E3!"#$ !.$<7'7.83$13:+784#$=3+/3.(
%!3$ c:-.13.$ :3+-4!13.$ -./$ "#>+G3.$ /7"$ E35P#$ -./$ 43'63.O
F5*#!*.3.$ !.$ <7'7.83$ B-$ :+!.13.O$ /3.$ E3!"#$ B-$ :3+-4!13.$ -./
/75!#$ 7-84$ )#+3""$ :3""3+$ B-$ :3=>'#!13.($ %7+P:3+$ 4!.7-"
-.#3+"#P#B#$/!3"3$)LF[E$?LF[$\*+5$.!84#$.-+$-."3+3$E3"-./43!#O
"*./3+.$"!3$A66.3#$-./$D3+"#>+G#$B-/35$/!3$L3+B3.3+1!3($
%!3$c:-.1$ G7..$ )84-'#3+,$ -./$[78G3.:3"84=3+/3.$ '!./3+.O$ /!3
.7#P+'!843$ <3=31-.1"6>4!1G3!#$ /3+$ X!+:3'">-'3$ -.#3+"#P#B3.O
F+G+7.G-.13.$ /3"$ T713."$ -./$ /3+$ T!'B$ 5!'/3+.$ "*=!3$ /!3
L3!'-.1$D*.$%3&+3""!*.3.$-.#3+"#P#B3.(

$ &$X"*+&H(-&$()&&'&$ !"#$3!.3$)+&H!(I+&H(\*+5$!5$)!#B3.O$/!3

"34+$'3!84#$B-$3+'3+.3.$!"#($<3+3!#"$/!3$3+"#3.$<3=31-.13.$/!3"3+
\*+5$ =!+G3.$ 7.13.345$ :3+-4!13./$ 7-6$ L3+B$ -./$ )!..3($ S3/3+
c:3./3$3+4>'#$/!3$TA1'!84G3!#$ B-$3+'3:3.O$=7"$3"$43!N#O$D*.$3!,
.35$ #!363.$ X*4'136P4'$ /-+846'-#3#$ B-$ =3+/3.($ $ )*+13.$ 1343.O
/7"$0!$G7..$@A+&3+O$)33'3$-./$E3!"#$.>4+3.($%!3"3"$0!1*.1$:!3#3#
3!.3$ K47.83O$ /7"$ E36P4'$ /3+$ :3/!.1-.1"'*"3.$ 2!3:3O$ /!3$ F+674,
+-.1$#!36$!5$3!13.3.$L3+B3.$B-$3+'3:3.O$,$B3!#'*"3"$17.B43!#'!843"
L3!'3.$,$/7"$F+=7843.$/3+$)33'3(

YS$U$"!(((B((%H(#&$'%HB*+"$'SUU&H#T$!(
DRADQACDED M%!SH!(B(!&)TH-+&%U(TH-(X&''H&))

T!$Yl$,$YZ(eR$I4+$ G03:
(

X,*+&HU'%*+&(.T$)&(B(%H(#&$'%HB.'"-SX
./01432:77

EPADQACDED +&"'%H!(M%!SH!(B(Z#TH!)!$T[[&\

\$6P+$9:"*'D3.#3.$/3+$@-+"3$L37'!.1$0E$U3!'$J,JJJ
-:3(E]AP^(B(EQAE^(T60( YR$9:3./3 E^D(_`

EPADQACDED )+&H!(I+&H(B(!$TH-.T$)(%((

@I9[$_J[$,$)UFLF[%F$\^;T$q$?L^[EUJ9[$_J0J$
-:3(EQAaD(B(CEADD(T60(( YR$9:3./3 E]^(_`
6P+$X!3/3+4*'3+$B-+$]3+#!36-.1 E^D(_`

(

S09b J&-%"H(.'%H%.(#&$'%H
.;8>=F30(-8??(CCac(EPDRQ(#30;:7
#/1b(EaP(=>30(daP(e(+8;93193;;3b(.087@3768/1(+8<3;6N63

X,*+&HU'%*+&(.T$)&(B(%H(#&$'%HB*+"$'SUU&H#T$!
./01432:77

E^ADQACDED +&"'%H!(M%!SH!(
J:(E]AP^(B(EQAE^(T60( YR$9:3./3 E]^(_`

6P+$X!3/3+4*'3+$B-+$]3+#!36-.1 E^D(_`

E^ADQACDED )+&H!(I+&H(B(!$TH-.T$)(%%(B(+&$IBJ"!&HBJ%'IBH%&$&HBM!

)UFLF[%F$\^;T$q$?L^[EUJ9[$_J0J$q$[FI[$@;FJ)F$TF%JU9UJ^[

J:(EQAaD(B(CEADD(T60( YR$9:3./3 E]^(_`
6P+$X!3/3+4*'3+$B-+$]3+#!36-.1 E^D(_`

XS*+&H&H-.T$)&(B(%H(#&$'%HB*+"$'SUU&H#T$!
DCABDaAEDACDED( .T"H(V%H(M%!SH!(B()%UI&H-&(WS$J(

)7$YR(RR$,$Yf(RR$$-($)*$YR(RR$,$Yg(RR$$ E]^(_`

DfAEEACDED .T"H(V%H(M%!SH!(B()%UI&H-&(WS$J(B(Z#TH!)!$T[[&

.-+$6P+$X!3/3+4*'3+$B-+$]3+#!36-.1

)7 YR(RR$,$Yg(RR$I4+$ ]D _`

D]AEEACDED &$X"*+&H(-&$()&&'&(M%!SH!

)*$$YR(RR$,$Yg(RR$I4+$ ( QD(_`
6P+$X!3/3+4*'3+$B-+$]3+#!36-.1 ( ]D(_`

J&-%U"U%SH)"#&H-&(B(%H(#&$'%HB*+"$'SUU&H#T$!(
E]ADQA(e(DEAEDAe(D^AEEA(e(CfAEEACDED(( \+$Yl(RR$,$QR(RR$ Y$9:3./ aD(_

$$$ 7''3$ g$9:3./3 EDD(_

S09b [$"d%)(-$A(J&-A(")U$%-(.S+' (

$3:L61190A(ECc(EPD^C(#30;:7(B(*680;=99374/02
(

[$S#&B"#&H- H3=3!'"$75$Y($@-+"7:3./$5A1'!84$ CD(_

&%HI&'U&$J%H&$$ B-+$X!3/3+4*'-.1$-./$]3+#!36-.1$ CD(_(

[$%Y"UTHU&$$%*+U(($.784$9:"&+7843

`(-:3(?3:1937(.087@37@81137(301989937(>:3(./01234560(8793:;:2A$
$$

!!!!"#$%"#$%"#$%"#$%&'&'&'&'"#$"#$"#$"#$&/&/&/&/+%0$%+%0$%+%0$%+%0$%

&

M%!SH!( !"#$ .3:3.$9G-&-.G#-+O$ 9G-&+3""-+$ -./$ @+>-#3+53/!B!.$ 3!.3"

/3+$ >'#3"#3.$ L3!'D3+674+3.$ /3+$ U;9%JUJ^[F22F[$ KLJ[F)J)KLF[$ TF%J?J[$ ,
U*JA

)+&H!( I+&H(XTg%( VT"H(!SH!(:3"#34#$ 7-"$ 3!.3+$ ;3!43$ D*.$0!,
1*.1,c:-.1"6*+53.$-./$3.#4>'#$D3+"84!3/3.3$53/!B!.!"843$-./$53,
/!#7#!D3$$9"&3G#3($$$

)3!.3$$W4!'*"*&4!3$$:3!.47'#3#$$$3!.3+"3!#"
7'#3"O$-+"&+P.1'!843"$X!""3.O$/7"$"!84$7-6$
/!3$$$)!84#=3!"3$$43+GA55'!843+O$$$84!.3"!,
"843+$$U43*+!3.$$-./$$W4!'*"*&4!3.$:3+-6#(
9./3+3+"3!#"$$$=3+/3.$$/!3$$$$<3=31-.13.
.784$ $ /3.$ $ .3-3"#3.$ $ F+G3..#.!""3.$ /3+
%!/7G#!G$-.#3++!84#3#(

$

9''3$ \*+53.$ /3"$ )LF[E$ ?LF[$ 0JE^[E

=!+G3.$ 17.B43!#'!84$ 7-6$ /!3$ E3"-./43!#$ -./$ /7"$ X*4':36!./3.$ D*.
@A+&3+O$)33'3$-./$E3!"#($$)*5!#$$=!+/$3!.3$]3+:3""3+-.1$/3+$$23:3.",
r-7'!#>#$!."13"75#$43+:3!136P4+#(

%!3$+313'5>N!13$W+7h!"$D*.()+&H!(I+&H(M%!SH!(

B <304311309(>/0L6()9h0@/72(>31(&7302:3G;/1131(:7(((((((((
>37(:773037(S028737(/7>(J/1@3;7(>:3(!31/7>63:9(>31(.N0i301

B 6:;G9(#;=L@:30/7237c(73289:<3(&?=9:=737(/7>()90311(K/(;N137
B NGG739(>81(+30K(78L6(908>:9:=73;;30():L69F3:13(/7>(/79301959K9((

13:73(W/7@9:=737

)+&H!( I+&H$ :3/3-#3#$ L3!'!13$X74+43!#$ */3+$ 7-84$ :3/!.1-.1",

'*"3$2!3:3($2!3:3$ !"#$/!3$"#>+G"#3$L3!'G+76#($T!#$\+3-/3$-./$2!3:3$7''3"
23:3.$ -./$ /!3$ [7#-+$ :3#+784#3.$ -./$ 13.!3N3.($ T!#$ "!84$ )3':"#$ 7-6
GA+&3+'!843+O$"33'!"843+$-./$13!"#!13+$F:3.3$!5$F!.G'7.1$B-$"3!.O$,$B-5
I+"&+-.1$B-+P8G$B-$G34+3.($;3!.3$2!3:3$,$)LF[E$?LF[$B-$3+674+3.($
)3!#$$<31!..$/3+$T3."8443!#$17:$3"$!.$/3.$-.#3+"84!3/'!843.$@-'#-+3.
/3+$ X3'#$ !553+$ =!3/3+$ W4!'*"*&43.$ */3+$ E3'34+#3O$ /!3$ D3+"-84#
47:3.O$ :3/!.1-.1"'*"3$ 2!3:3O$ )LF[E$ ?LF[O$ /3.$ T3."843.$ .743$ B-
:+!.13.($ F!.!13.$ D*.$ !4.3.$ =-+/3.$ 3!.B3'.3$ )43.1$ ?43.$ c:-.13.
.753.#'!84$ 13=!/53#O$ -5$ /!3$ J.#3.#!*.$ B-$ =P+/!13.O$ /!3$ L3!'3./3
@+76#$/3+$2!3:3$/3.$T3."843.$B-$D3+5!##3'.O$,$)+&H!(I+&H($

)+&H!(I+&H(+&"'%H!(M%!SH!$:3"#34#$7-"$/+3!$U3!'3.$-./$=!+/$!5

)!#B3.$&+7G#!B!3+#($I+"&+P.1'!84$/!3.#3$/!3"3"$0!1*.1$47-&#">84'!84$/3+
L3!'-.1$"84=3+3+$-./$84+*.!"843+$F+G+7.G-.13.($%7.3:3.$-.#3+"#P#B#
3"$/!3$@*.B3.#+7#!*."6>4!1G3!#(

%!3$ @*5:!.7#!*.$ /3+$ 6'!3N3./3.$ <3=31-.1"6*+53.$ /3"$ )LF[E
?LF[$LF92J[E$0JE^[E$=!+G#$ 7.13.345$:3+-4!13./$7-6$L3+B$-./$)!..3(
[784$ 84!.3"!"843+$ )!84#=3!"3$ !"#$ /!3$ E+-./'713$ 53."84'!843+
E3"-./43!#$ 3!.$ +-4!13"$ E35P#O$ /7"$ G3!.3$ )*+13.$ G3..#$ -./$ /7"$ 0!
.>4+3.$ G7..($ %!3"3$ \*+5$ !"#$ '3!84#$ 3+'3+.:7+$ -./$ 6P+$ H3/3"$ 9'#3+

133!1.3#(

%!3$ )+&H!( I+&H( !$TH-.T$)&$ :7"!3+3.$ 7-6$ /3+$ @*5:!.7#!*.

D3+"84!3/3.3+$<7"!"P:-.13.$7-"$/35$)LF[E$?LF[($


